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Tom innboksen og fa kontroll over

oppgavene dine. Da far du et liv som

ikke ender med magesar, mener

«Getting Things Done>-guru David Allen.

Oppskriften
pa en effektiv
arbeidsdag

EFFEKTIVITET

ULF PETER HELLSTR@M

Amerikaneren skrev sin
forste bok om effektiv tids-
bruk, evnen til & handtere
mange kompliserte oppga-
ver og stressfaktorer for 12
ar siden. Siden den gang har
han solgt to millioner boker,
hvorav rundt 10000 i Norge.

-Kunnskapsarbeidere har en lei
tendens til aldri & veere helt til ste-
de der de er. Ikke styrer de tiden,
for detkan ingen, men de kan hel-
ler ikke ha et skikkelig fokus pa
det de skal gjore, sier Allen. Han
mgter opp i Aftenposten sammen
med sin norske samarbeidspart-
ner Morten Rgsvik for a fortelle
om sine erfaringer sa langt etter
at han ble et internasjonalt vel-
kjent navn.

Ta makten tilbake

-Du md ikke la innboksen din ta
makten fra deg. Det er mange som
viker tilbake for a skaffe seg over-
sikt over alle sine forpliktelser. De
gar ikke inn i prosessen fgr om-

stendighetene tvinger dem til det.
Men dubgr gidegikast med dette
forste trinnet i en prosess pa fem
stadier som kan gjgre hverdagen
din langt bedre, sier Allen.

-0Og hva blir resultatet, slik
duser det?

-Har du sett hvordan mange
kunnskapsarbeidere aldri er til
helt til stede? Nar de er pa job-
ben, tenker de pd oppgavene et-
ter arbeidsdagen, som ferien, svi-
germor eller rutinen med a hente
barna. Og nar de er hjemme, ten-
ker de pd jobben. De tenker pd alt
mulig hele tiden, og far ikke gjort
noe seerlig. Du kan faktisk siat det
er en omvendt proporsjonalitet
mellom hvor mye du tenker pa
og hvor mye du faktisk far gjort,
mener Allen.

Amerikanerens «Getting Things
Donex-filosofi er blitt et populeert
verktgysett for bade ledere og ar-
beidstagere i kreative og varier-
te jobber. Allen anbefaler teknik-
ker for & skaffe seg en oversiktlig
og effektivarbeidsdag. Resultatet
blir mindre stressykdommer, me-
ner han.

Metodens popularitet skyldes
ikke minstat kravom gkt produk-

.

-

Huskelapper er en god begynnelse for mange som strever med a holde oversikten, mener David Allen.
Hans begrep «Getting Things Done> er blitt en popular metode innenfor tidsplanlegging og for a bli mer

produktiv. FOTO: @RN E. BORGEN

Profil
David Allen

» En 67 ar gammel forfatter som
ofte omtales som en innovater
innen produktivitetsforbedring.

» Skrev boken «Getting Things
Done: The Art og Stress-Free
Productivity» i 2001 som ble en
millionselger.

» Allens metode «Getting Things
Done> er blitt en populaer
metode for & handtere alskens
oppgaver i hverdagen.

» Selskapet David Allen Company
er fokusert pa produktivitet,
handlingsorientert ledelse og
ledertrening.

tivitet og innovasjon rammer de
fleste yrkesutgvere i den globali-
serte gkonomien.

Etter smarttelefonens inntre-
den pa jobben er utallige kunn-
skapsarbeidere i en sdkalt «<Emer-
gency Scanning Mode», mener
Allen.

-De sjekker alt i ett sett, under
mottoet «herregud, hva gar jeg
glipp avna?» De sjekker sine inn-
data uten a gjore noe med dem,
og oppnadr i realiteten at de bare
blir mer makteslgse og stressede.

-0g hvasier du til dem?

-Atdealdrivil faetlysienden av
sin tunnel. Det Igser ingenting. I
stedetblir etterslepet for deg ster-
re og st@rre.

- Og hva er forste skritt for a
motvirke dette?

-Noter ned alle oppgavene du
skal gjore pa huskelapper. Fd dem
utavhodet! Tamed alt som ikke er
pa cruisekontroll, for a si det sann.
Daer du parett vei.

Et rotete kjokken

-0Ogsdamaduvurdere huskelappe-
ne, altsd hva du egentlig star over-
for. Sa tenker du gjennom oppryd-
dingen, slik du gjor nar du stdr i

etrotete kjpkken. Noen varer ma i
kjsleskapet,andre i fryseren, kjgk-
kenskapetelleriavfallet. Deretter
tar du et skritt tilbake og tenker
gjennom helheten en gang til, og
forst deretter skrider du til verket
og utferer oppgavene, sier Allen.

En av hans teser er at folk med
tomme hoder ofte far gjort mer.
De har jobbet seg gjennom sitt
eget kaos som en slags kaospilot
og kommet utiden andre enden
med evnen til d handtere sine opp-
gaver uten d bli overmannet eller
stresset av situasjonen.

-Vi trenger vel pauserilgpet
avdagen, der du ikke tenker pa
alle arbeidsoppgavene dine?

-Jeg skjgnner, men la meg spor-
re deg: Er det ikke slik at du fgrst
blir komfortabel med denne til-
standen av ikke d gjpre noe nardu
foler at du har oversikten over og
kan handtere alt du faktisk skal
utrette? Det viktigste jeg har bi-
dratt med, er a avdekke hvordan
du kan gd frem for 4 blomstre og
veere til stede der du er i livet. Og
dukommerikke ditved & tanoen
drinker eller ved meditasjon. Slikt
lgser ingenting, sier David Allen.
ulf@ap.no

EN JOBB ER IKKE BARE ET STED MAN SKAL VARE,
DET ER ET STED MAN SKAL VOKSE.

Forsvarets mediesenter er Forsvarets interne medie- og kommunikasjonsbyra, med kompetanse
innenfor flere kommunikasjonsfaglige omrader. Vi holder til pd Akershus festning i Oslo. Vi sgker:

Markedsanalytiker

Hovedoppgave er & utvikle, kvalitets-
sikre og gjennomfare kvalitative og
kvantitative markedsundersgkelser og
analyser. Du vil delta i utvikling av
markedsplaner og markedskommu-
nikasjon.

Systemkoordinator UX
Typiske arbeidsoppgaver vil
vare interaksjonsdesign for
digitale lasninger for web og
mobil. Vi sgker deg som har
interesse for grafisk design og
digitale lgsninger.

Medieanalytiker

Hovedoppgave er & analysere bade
tradisjonelle og sosiale medier. Du
inngdr i et medieanalytikerteam der
du vil fa veere med pé a utarbeide
analyser som blir brukt i Forsvarets
strategiske kommunikasjonsarbeid.

Seknadsfrist: 13. april.
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